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Die Fuckup-mights™ sind eine weltweite

Veranstaltungsrethe, in der Exastenz-

grunder und Unternehmer vor Publi-
kum thre Misserfolge darstellen und analysie-
ren. In Stuttgart gab es in den vergangenen
drei Jahren zehn Fuckup-mghts®. Mit dem
Veranstalter Johannes Ellenberg haben wir
uber das ungewohnliche Konzept gesprochen.

) Herr Ellenberg, der Name ,Fuckup-night*
schemnt auf die hippe Startup-Szene zu zielen.
Wer fuhlt sich davon angesprochen?

) Ellenberg Es sind zwar viele Griinder, aber
interessanterweise noch mehr etablierte Un-
ternehmer und Manager, die auf die Veran-
staltung ansprechen — sowohl als Speaker wie
auch als Zuhorer. Unserem Ansatz kommt
das sehr entgegen, denn wir wollen ja, dass
alle Unternehmen lernen, Fehler als Chance
zu begreifen — micht bloB die Existenzgrin-
der, denen man ein Scheitern eher verzeiht.
}> Dass Deutschland eine Kultur des
Scheiterns fehle, ist oft zu horen. Das gilt erst
recht fars Schwabenland, oder?
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) Ellenberg Mein Eindruck ist tatsachlich,
dass sich schwiabische Unternehmer beson-
ders schwer tun, iber Misserfolge zu kom-
munizieren, Das hingt mit einer gewissen
Verschlossenheit zusammen und mit der
Kultur des .schaffa, net schwitza®, Taisach-
lich behalien hier viele Betriebe sogar ihre
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.Wenn es mal schief geht,
bedeutet das nicht gleich das Ende”

Johannes Ellenberg veranstaltet die ,Stuttgarter Fuckup-nights”

Erfolge fiir sich — da ist es naturlich vollig
unmoglich, ausgerechnet uber Dinge zu spre-
chen, die nicht so gut gelaufen sind.

) Trotzdem haben die ,Fuckup-nights® gro-
Ben Zulauf ...

) Ellenberg Von unseren vielen Veranstaltun-
gen sind sie das bei weitem beliebteste
Format. Es gibt regelmaBig einen Uberhang
von Anmeldungen, einmal sogar 250, von
denen wir nur knapp die Halfte berucksich-
tigen konnten.

) Spielt dabei auch Schadenfreude eine Rolle?
) Ellenberg Voyeurismus mag ein Motiv sein.
Das ist aber gar nicht so negativ zu sehen,
denn das Thema Scheitern wird ja in den
Fuckup-nights positiv gewendet: Die Speaker
reflektieren bereits wahrend des Vortrags ihr
eigenes Handeln, die Zuhorer stellen Fragen
und es ergibt sich eine fruchtbare Diskussi-
on. Das ist keine Einladung, sich am Unglick
anderer zu ergotzen, sondern eine Chance,
aus Fehlern zu lernen.

) Was macht der durchschnittliche Griinder,
wenn er scheitert? Versucht er es nochmal
oder sucht er wieder eine Anstellung:

) Ellenberg Die meisten versuchen es immer
wieder, nachdem sie - je nach Kapitalintensi-
tit ithres Grundungsversuchs - eine Ver-
schnaufpause eingelegt und sich zum Beispiel
eine Weile als Freelancer verdingt haben.
Wenn es schiefgeht, bedeutet das nicht gleich
das Ende — wir versuchen aber zu vermitteln,
dass es darauf ankommt, wie man scheitert.

) Und wie scheitert man _richtig*?

) Ellenberg Zum einen muss man bei der
Grindung eine unnotig hohe Verschuldung
vermeiden. Gottlob kann heutzutage jeder
uber das Netz .on-Demand® Diensteistun-
gen, Experten und Know-how nutzen - so
lasst sich nahezu jedes Griundungsvorhaben
mit schr geringem Kapitaleinsatz umsetzen.
Wichtig ist auch eine gewisse Demut gegen-
uber seinen potenziellen Auftraggebern. Das
hilft, Vertrauen auch bei einem Scheitern zu
bewahren. Wer mit dem Blick auf Auftrage
vollmundige Versprechungen macht, die er
spater nicht einhalten kann, wird es mit
einem Neustart schwer haben - zumindest in
der gleichen Branche

) Info und Anmeldung zur nachsten
Juckup-night® in Stuttgart am 16, Marz unter
www fuckupnights-stuttgart.de

) Anfang an groB geplant, also nicht mit
dem Anwalt oder Steuerberater um die Ecke,
sondern mit einer groben Kanzler und emer
Wirtschaftsprufungsgesellschaft; alles teuer
aber daftr signalisiert es nach auben, dass
wir es ernst nehmen®, erklarte Peter Am-
brozy das Konzept seiner Grundung im Jahr
2006. Edelight hieB sie und war ein friher
Vorlaufer von Pinterest: Nutzer konnten ihre
Lieblingsprodukte vorstellen und weiteremp-
fehlen. Als Dankesschon gab es eine kleine
Provision.

100000 Euro hatte der damals 33-jahnge
Industrickaufmann und Betriebswirt dafir
in die Hand genommen. Hat er das wieder

Als Griinder steht man
finf bis sieben Jahre
unter Starkstrom

eingespielt? ,Grad so“, grinst Ambrozy, um
dann gleich nachzuschieben ,War cin schwa-
bischer Witz“, Denn tatsiachlich erlosten die
drei Griinder eine achtstellige Summe, als sie
Edelight 2012 an Burda verkauften

Inzwischen liegt die Seite mehr oder weni-
ger auf Eis. Hat Ambrozy gerade noch recht-
zeitig den Absprung geschaffi? ,Nein gar
micht! Burda war in erster Linie an der Shop-
Tec hnologie interessiert, erklirt e

f'Jh*lighl hat Ambrozy nicht nur einen
angenechmen'  Kontostand  hinterlassen,

MAGAZIN WIRTSCHAFT 02.1/

Nach dem GEwmn hnngenden UErkau eines Start ups hat sich
jetzt ist er wieder in seinen ,Madchenflohmarkt” eingestiegen

'F“
Mehrfachgriinder Peter Ambrozy erstmal e eine Auszeit gegdnnt -

sondern 1hn auch auf eine neue Idee ge-
bracht: Madchenflohmarkt. Denn die meis-
ten Nutzer waren weiblich, die meisten
empfohlenen Produkte lieBen sich anziehen.
Doch, so erkannte der Familienvater, es
gibt zwei Probleme, die Shoppingqueens zu
schatfen machen: das begrenzte Budget
und der volle Kleiderschrank. Ein Markt
fur Gebrauchtkleider - Ambrozy spricht
von Pre-loved Fashion - sollte beide Proble-
me mit einem Schlag losen. Zwar gab es
schon Ebay, ,doch ich wollte eine Seite, wo
das Stobern wirklich Spal macht®, erinnert
sich Ambrozy.

Er entwickelte Logo und Marketingstrategie
und startete 2011 - allerdings offline, also in
kurzzeitig daftir angemieteten Ladenlokalen.
Mit tiberwaltigendem Erfolg: In Stuttgart war
der Andrang so enorm, dass sogar der Aus-
gang der nachstgelegenen U-Bahnstation ver-
stopft war. Doch obwohl dieser Erfolg auf
emen einzigen Facebook-Eintrag zurtickging,
gelang es nicht, die Kundinnen auf die Web-
site zu locken, Der Medienbruch funktionierte
nicht - die Idee verschwand in die Schublade,

Erst nach dem Verkauf von Edelight holte
Ambrozy sie wieder hervor und griindete
zusammen mit Maria Spilka und Thorsten
Lickemeier offiziell die Miadchenflohmarkt
GmbH. Warum? ,Ich kann doch nicht den
Rest meines Lebens Golf spielen!®, lacht der
Selfmade-Man. Seit Mitte 2016 ist er auch
operativ wieder dabei, nachdem er sich ein
Dreivierteljahr Auszeit gegonnt hatte: ,Das
war Luxus, gar nichts tun zu missen. Aber
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iach dieser Zeit habe ich mich auch gefreut,
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Der Wiedereinstieg geschah aber auch

c1l Madchenflohmarkt mangels Cash in die

nISC genet, wie Ambrozy sagil. Inzwischen
15t cdler Tumaround geschaflt. In den letzten
drei Monaten 2016 betrug das Wachstum
ichr als 70 Prozent, das Lager in Feuerbach
platzt aus allen Nihten. Hinzu kommt, dass
Ebay exklusiv einen ncuen Service mit den
Stuttgartern abwickelt. Doch immerhin fast
eine "u‘.h!l.nn Euro musste das Griunderteam
investieren, um  Madchenflohmarkt™ wieder
flott zu kriegen

Ambrozy i1st inzwischen so etwas wie ein
Profi-Grunder, denn er investiert parallel in
weitere [deen. Daber versteht er sich nicht als
Investor, sondern als echter Griinder. Jlings-
tes Kind® ist die Fima _Polsterado.de®, die
den deutschen Markt an Polstereinigungen
erobern will. ,Klingt super banal, aber so et-
was gibt es noch nicht®, hat er festgestellt
Ahnlich ist das Konzept von ,Reperando.
net fir Handy-Reparaturen zu Hause.
Neben Edelight hatte er zusammen mit
Feliks Eyser die RegioHelden.de gegriindet.

Viel Engagement, viel Arbeit, viel Verant-
wortung. Trotzdem sitzt der Vater zweier
Sohne ganz entspannt in seinem grollen Loft
im Stuttgarter Heusteigviertel. Wie das? Er
verfuge tber ein riesiges Netzwerk, durch
das er immer wieder gute Leute finde, die
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thn 1m operativen (eschalt unterstitzten
erklirt er. Um dann doch einzurdumen: Ich
habe in den letzten zehn Jahren gelernt, auch
unter Druck entspannt zu wirken.® Das ist
auch nong, denn trotz des beeindruckenden
Erfolges @it fur thn: .Der Drucklevel ist im
mer noch gleich!® Und wie lautet heute sein
Rat an Griinder? Durchhaltevermdgen und
Geduld!™ In Zahlen ausgericke: Finf bis
sichen |ahre unter Starkstrom.*

Dass die Grindertypen nicht immer klas
abzugrenzen sind, zeigt die Geschichte von
Michael Emnich, der 2009 mit einer neuen
Zigarrenmarke in die Selbstindigkeit startete
rinerseits ist er ein Hobby-Professionalisier
wie er im Buche steht, denn gute Zigarren
waren schon mimmer seine Leidenschafi
Andererseits grundete der Daimler-Manager
JLastro®, nachdem er sich von seinem
Arbeitgeber mit goldenem Handschlag ver
abschiedet hatte

Castro, die Zigarren mit dem Gecko als Logo
und dem Geruch nach der Welt von Ernesi
Hemingway gibt es auch acht [Jahre nach de
Grindung noch. Trotzdem sagt Emrich: Zigar
ren haben fiir mich keine Relevanz mehr, ob
wohl sie sich nach wie vor verkaufen”. Zweiein
halb Jahre war er mit seinem Angebot aus

selbstkomponierten nicaraguanischen

Tabaksorten durch die Republik gereist, .ob-

wohl das nicht meinem Naturell entspricht®
Hinzu kam: ,Wenn ich in Rostock fertig )

Die ,Castro™Zigarren gibt es zwar noch, aber Michael Emrich hat sich langst einem neuen Grunderprojekt
zugewandt: MaBgefertigte Traumautos fuir reiche Motorfans
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