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Fit furs digitale Zeitalter

Wer heute welche Fahigkeiten mitbringen sollte, um in der Arbeitswelt von morgen zu bestehen

VON JOHANNES ELLENBERG*

Vor dem Hintergrund der Digita-
lisierung kommt es in der Ar-
beitswelt zu einem tiefgreifen-
den Wandel, der Unternehmen
wie Mitarbeiter gleichermassen
betrifft. Fiir beide gilt: Wer mor-
gen noch erfolgreich sein will,
muss umdenken. So hat sich in
den vergangenen Jahren die Ein-
stellung junger Menschen zur Ar-
beit grundlegend verdndert: Den
mit dem Internet gross geworde-
nen Generationen Y und Z sind
Statussymbole wie Dienstwagen,
regelmissige Beforderungen
oder ein Biiro mit drei Fenstern
und Eichenschreibtisch nicht
mehr wichtig. Viel grosseren
Wert legen sie auf eine positive
Unternehmenskultur und ein gu-
tes Arbeitsklima.

Mit Biirokratie, starren Regeln
ala «das haben wir immer so ge-
macht» und fixen Arbeitszeiten
konnen sie nichts anfangen. Mil-
lennials mochten selbstbestimmt
und eigenverantwortlich arbeiten
- und in der Tétigkeit einen Sinn
sehen, der iiber das Gehalt hin-
ausgeht: «Nur» Geld zu verdie-
nen, reicht ihnen nicht mehr. Fiir
Unternehmen wird es kiinftig im-
mer wichtiger, diesem neuen Ty-
pus Mitarbeiter einen Rahmen zu
bieten, in dem er seine Kreativi-
tat und Kompetenz frei entfalten

kann. Ansonsten werden sie es
schwer haben, noch geniigend
gut qualifizierte Mitarbeiter zu
finden und langfristig an sich zu
binden. Denn die skizzierten Ar-
beitsbedingungen bieten ihnen
viele Start-ups.

Keine Lust auf eine
langweilige Karriere

Doch wie sieht die Realitét in vie-
len etablierten Unternehmen
aus? Weit verbreitet ist ein Klima,
das es jungen kreativen Men-
schen schwer macht, dort pro-
duktiv und gerne zu arbeiten.
Vielfach ist es gekennzeichnet
von Hierarchien, starker Regle-
mentierung, Besitzstandswah-
rung, Abteilungsdenken und
Kontrolle. Anstatt auch einmal
Fehler zuzulassen, gilt Scheitern
als K.-o.-Kriterium fiir die weitere
Karriere.

Die Generation der kreativen
Wissensarbeiter - also genau die-
jenigen, welche Unternehmen fiir
die digitale Welt von morgen be-
notigen - hat auf all dies keine
Lust mehr. Thnen sind Freiraum
und  Entfaltungsmoglichkeiten
wichtiger als eine sichere, dafiir
aber langweilige Karriere. (Perso-
nal-)Chefs sollten sich daher fra-
gen: Aus welchem Grund, ausser
der Bezahlung, sollte jemand bei
uns arbeiten wollen? Was macht
uns attraktiv? Konnen wir nicht

doch mehr bieten als ein sicheres
Gehalt? Viele der heute noch er-
folgreichen Unternehmen wer-
den in 20 Jahren vom Markt ver-
schwunden sein, wenn sie ihre
Organisationsform, Unterneh-
menskultur und Prozesse nicht
an die Erfordernisse des Digital-
zeitalters anpassen - und dazu
gehort massgeblich auch, die Be-
diirfnisse der ndchsten Mitarbei-
tergeneration zu berticksichtigen.
Nur so kénnen die Unternehmen
schneller und agiler werden;
Grundvoraussetzung, um mit
den verdnderten Marktbedingun-
gen und  Kundenwiinschen
Schritt zu halten.

Die Arbeitsweise von Start-ups
liefert hierfiir eine Blaupause.
Flache Hierarchien, viel Freiraum
und selbststindiges Arbeiten oh-
ne Prdsenzkontrollen: Bei Start-
ups herrscht eine vollig andere
Schaffenskultur als in traditionel-
len Unternehmen - und genau
darin liegt eines ihrer Erfolgsre-
zepte.

Die Zeit der Einzelkdmpfer
ist vorbei

Das liefert auch Mitarbeitern wert-
volle Hinweise, wie sie sich in der
schonen neuen Arbeitswelt posi-
tionieren sollten. Denn das klassi-
sche  Arbeitgeber-Arbeitnehmer-
Verhiltnis wird es immer seltener
geben. Und auch die iiblichen Kar-

rierepfade  funktionieren bald
nicht mehr. Gefragt sind Mitarbei-
ter, die sich mehr als Entrepreneu-
re sehen, die selbst unternehme-
risch denken und handeln. Kolle-
gen, die Dienst nach Vorschrift
schieben, sind kiinftig ebenso we-
nig gefragt wie solche, die egois-
tisch nur nach ihren eigenen Vor-
teilen streben.

Die Zeit der Einzelkdmpfer und
Selbstdarsteller ist passé: Die
Zukunft gehort Teamplayern, die
selbststdndig und funktionsiiber-
greifend in internen und exter-
nen Netzwerken arbeiten. Ange-
sichts einer Welt, in der sich
Miérkte und Technologien mit
rasender Geschwindigkeit verdn-
dern, kommt etwas Weiteres hin-
zu: die Bereitschaft, permanent
dazuzulernen, Neues auszupro-
bieren und querzudenken - was
natiirlich eine positive Fehlerkul-
tur im Unternehmen voraussetzt.
Sonst bleibt der Ruf nach mehr
Risikobereitschaft und  Inno-
vationsgeist eine leere Sprachhiil-
se. Wer dann noch iiber ein tiich-
tiges Mass an digitaler Kompe-
tenz verfiigt - dem sollte um
seine berufliche Zukunft nicht
bange sein.

*Johannes Ellenberg ist Autor des so-
eben erschienenen Buches «Der Star-
tup Code. Was der Mittelstand von
Startups lernen kann und muss» (Sta-
tus-Verlag).

Die Gastronomie im neuen
FHNW Campus Muttenz sucht:

Leiter Gastronomie, Koch,
Sous-Chef, Buffet-Mitarbeiter
und weitere Stellen

per 1. Mai 2018 o.n.V.

4'500 Géste, offentliches Restaurant, Mensa und
Lounge auf dem Dach. Interessiert? zfv.ch/karriere
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Die GISGA AG ist filhrend im
Handel mit bestbewéhrten
Produkten fur Endkonsumen-
ten in der schweizerischen
Landwirtschaft.

GISGA

Als Ergénzung in unserem Aussendienst suchen wir
per sofort oder nach Vereinbarung:

AUSSENDIENSTMITARBEITER/IN

mit Erfahrung

Als Mitarbeiter/in im Aussendienst besuchen Sie taglich
unsere Bauern in den Kantonen Luzern (nérdlich A2),
Zug, Zurich (Sihltal, linkes Zurichseeufer, Knonaueramt),
Basel Land, Basel Stadt, Aargau sowie Solothurn.

Wir bieten einen umfangreichen Kundenstamm im Be-
reich der Landwirtschaft, zudem eine griindliche Einfih-
rung, gute umsatzorientierte Verdienstmdoglichkeiten, faire
Spesenentschadigung sowie Unabhéngigkeit im Rahmen
der gesetzten Ziele.

Wir freuen uns auf |hre schriftliche oder elektronische Be-
werbung (mit Lebenslauf und Foto). Fiir Auskinfte steht
Ihnen Herr Harry G. Gischig gerne zur Verfiigung.

Gisga AG
Bosch 106

Als eines der grossten Pflegeinstitute im Kanton Aargau mit 300 Bewohnerinnen und Bewohnern
sowie rund 500 Mitarbeitenden bietet das Regionale Pflegezentrum Baden mit seinen verschiede-
nen Kompetenzbereichen professionelle Pflege und Betreuung fiir mittel- bis schwerstpflegebe-
dirftige Personen jeden Alters. Fiir die Erfiillung unserer Kernaufgabe und zur Umsetzung unserer
neuen innovativen Strategie suchen wir eine fachlich erfahrene und fliihrungsstarke Personlichkeit
(w/m) fiir die

LEITUNG PFLEGE UND BETREUUNG
Mitglied der Geschéaftsleitung

6331 Hiinenberg ZG
Telefon 041 798 03 33
h.luchsinger@gisga.ch

Nordwestschweiz.

Ein Team - thr Erolg

Gfeller Consulting & Partner AG

Consultants in Search and Recruitment

Unsere Mandantin ist ein Schweizer Familienunternehmen im Mittelland, das seine innovativen
Produkte in mehrere Lander vertreibt. Ihr Brand steht fir qualitativ hochwertige und indivi-
dualisierbare Produkte innerhalb der Baunebenbranche. Die Konzernleitung beauftragt uns mit der
IHRE VERANTWORTUNG Suche einer fihrungsstarken, analytischen und strukturierten Persénlichkeit als
Sie tragen die Verantwortung fiir die qualitativ hochwertigen und effizienten Pflege- und Betreuungsleistun-
gen fiir unsere Bewohnenden und stehen in dieser Funktion elf Pflegeabteilungen, vier Pflegewohngruppen
und einem Pflegestab vor. Auch das Erstellen von Konzepten fiir die Pflege- und Betreuungsplanung sowie
die Mitarbeit bei der Gestaltung der Leistungen gehéren zu Ihren Aufgaben. Als Geschéftsleitungsmitglied ko-
ordiniefen Sie die interdisziplindre Zusammenarbeit mit den anderen Fachbereichen des Pflegezentrums und
stellen den Informationsfluss im eigenen Bereich sowie im gesamten Unternehmen sicher. lhren Bereich re-
présentieren Sie nach innen und aussen. Dariiber hinaus fordern Sie die Entwicklung Ihrer Mitarbeitenden
und schaffen mit Ihrer offenen und konstruktiven Kommunikation ein wertschétzendes Arbeitsumfeld.

IHR PROFIL

Sie verfiigen tiber eine abgeschlossene Berufsausbildung im Pflegebereich auf Diplomstufe und eine fun-
dierte betriebswirtschaftiiche Weiterbildung. Dank mehrjahriger Fiihrungs- und Pflegefacherfahrung sind Sie
mit den Herausforderungen einer Managementaufgabe im obersten Kader vertraut und kénnen umsetzungs-
stark und ideenreich agieren. Sie sind eine dienstleistungsorientierte Pflegepersonlichkeit mit einem natiir-
lichen Gespilr fiir Kundenbedrfnisse. Ihr Denken und Handeln ist proaktiv, unternehmerisch und vernetzt.
Als kommunikatives und integratives Vorbild mit Leadership-Qualititen gelingt es Ihnen auf authentische
Weise |hre Mitarbeitenden zu begeistern.

IHRE CHANCE
Es erwartet Sie ein vielfaltiges und dynamisches Arbeitsumfeld in einem motivierten Team sowie gute Anstel-
di i 1. Sie haben die Mdglichkeit, sich aktiv beim Aufbau neuer Dienstleis-

Chief Product Officer
Technische Gebrauchsgtiter

Ihre Hauptaufgaben
Sie haben die fachliche und hierarchische Fithrung der Product Manager und setzen die Unter-
nehmensstrategie in Ihrem Bereich gekonnt um. Sie tragen die Gesamtverantwortung fir das
Produktportfolio und entscheiden Gber die Segment- und Produktestrategien. Sie definieren den
Marketingmix und entwickeln Ihren Bereich hin zu einem internationalen und marktorientierten
Product Management. Sie nehmen neue Marktimpulse auf und leiten den Innovationsprozess.

lhr Profil
Sie sind eine marktorientierte, methodenkompetente Persénlichkeit, die tber eine technische/
kaufmannische Ausbildung und eine hdhere BWL-Weiterbildung verfigt. Sie bringen mehrjahrige
Fihrungserfahrungen im internationalen Product Management mit und haben eine Affinitat fur

" A Asthetik und Design. Ihre Muttersprache ist Deutsch und Sie verhandeln in Englisch.
lur und Sc

tungen, Strukturen und Standards zu engagieren und in einem zukunftsorientierten, innovativen Unterneh-
men die 1 Neu- und L mit zu begleiten.

lhre Zukunft
Sie ibernehmen eine dusserst verantwortungsvolle und vielseitige Schliisselposition, in der Sie
Ihr Wissen einbringen konnen. Die wachstumsorientierte Unternehmensstrategie der Gruppe ga-
rantiert eine nachhaltige Entwicklung dieser Position.

Fiir weitere Auskiinfte stehen lhnen Guido Meyer oder Vanessa Kleinschnittger gerne zur Verfiigung. lhre
vollstandigen Unterlagen senden Sie uns bitte per E-Mail an level@levelconsulting.ch mit Angabe der Me-
dienquelle und Vermerk 24095001.

LEVEL

C O N S U LT I N G Member of IIC Partners - Executive Search Worldwide Gfeller Consulting & Partner AG * Dreikénigstrasse 31A ¢ CH-8002 Ziirich
\_ ) Telefon +4144 2083918 «

lhr nachster Schritt
Senden Sie Ihre Bewerbung mit Lebenslauf, Foto, Zeugnissen und Diplomen unter dem Vermerk
«RBH 18/3033» an den Beauftragten Roger B. Hannemann, Partner. Tel. Vorabklarung: Mo—Fr,
Level Consulting AG 08.00-17.00 Uhr. Unsere Diskretion ist seit 1977 sprichwartlich.
‘I\I{\ilihielxtya‘casggg%%g% CH-8008 Zirich
el. . . 3 .
level@levelconsulting.ch / www.levelconsulting.ch Weitere Karrierenangebote finden Sie auf www.gcp.ch.

In Ziirich, Bern und Luzern

w.gcp.ch * roger.hannemann@gcp.ch




